
EMPRESA PÚBLICA QUIPUS

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS INICIAL 

2025



Norma de Creación

Quipus fue creada mediante D.S. Nº 1759 de 9 de octubre de

2013, modificado con el D.S. Nº 3879 de 24 de abril de 2019

Personalidad jurídica y patrimonio propio,

Duración indefinida,

Autonomía de gestión administrativa, 
financiera, técnica y legal,

Bajo tuición del Ministerio de Desarrollo 
Productivo y Economía Plural.
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La Empresa Pública QUIPUS, tiene por giro y principal actividad la 

producción, ensamblado y comercialización de productos y servicios 

relacionados al Complejo Productivo Tecnológico.

Calificación de 

proponentes
Proceso 

productivo

Comercialización
Venta, entrega y 

cobro

Búsqueda Producción

Adquisión

Dotación piezas 

y partes

Especificación
Análisis de las 

tendencias y 

posibles clientes

Ensamblado

Proceso 

productivo

Giro de la empresa  D.S 3879



Construyendo Juntos: La Aportación de 
QUIPUS al Plan de Desarrollo Nacional
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

EMPRESARIALES

ESTRATÉGIAS

EMPRESARIALES

Posicionar y consolidar a la

Empresa Pública QUIPUS como

la primera alternativa Boliviana en

el mercado de productos,

soluciones y servicios

tecnológicos mediante acciones

administrativas, de producción y

estrategias comerciales.

Administrar los recursos físicos,

financieros y humanos de la

empresa, mediante la aplicación

de los procesos y procedimientos

definidos y dentro de la normativa

vigente.

Incrementar la utilidad mediante

la rotación de capital de trabajo.

Atender los requerimientos de las

unidades solicitantes.



MISIÓN

VISIÓN

Gestión institucional 

Desarrollar, producir y comercializar

componentes, productos y soluciones

tecnológicas de calidad para promover el

acceso y uso de las tecnologías de la

información y comunicación.

Ser referente nacional e internacional en
soluciones tecnológicas.



El Equipo Humano de QUIPUS 

Gerencia

General

Gerencia 
Administrativa 

Financiera

Dep. 
Administrativo

Dep. 
Financiero

Gerencia de 
Producción

Dep. Producción Dep. TIC´s

Gerencia 
Comercial

Dep. 
Logístico

Dep. 
Comercial

Gerencia 2025 Mujer Varón

Gerencia General (Planificación,

Legal, Auditoria)
7 3 4

Gerencia Administrativa Financiera 8 3 5

Gerencia de Producción 22 6 16

Gerencia de Comercialización 7 3 4

Total general 44 15 29

Porcentaje % 100% 36% 64%



Objetivos Estratégicos de Corto Plazo - 2025
• En base a las acciones de mediano plazo establecido en el PEE 2021-2025,

se tiene los siguientes objetivos estratégicos de corto plazo para 2025.
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Otros productos tecnológicos



PRODUCCIÓN
Logros de Manufactura: Nuestro 

Compromiso con la Calidad
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Donde la Tecnología Cobra Vida: 
Planta QUIPUS en Kallutaka







Producción LINEA SKD y SMT 
proyección al 2025

Producción de 500.000
Dispositivos con Tecnología RFID

Ensamblaje de 27.710
productos de tecnológicos.

PRODUCTO CANTIDAD (u)

COMPUTADORAS 12.600

MONITORES 600 

SERVIDORES 10 

LUMINARIAS LED 1.500 

OTROS EQUIPOS Y/O SERVICIOS 13.000

RFID 500.000 

SERVICIOS 13.000

TOTAL 540.710 

Servicios técnicos y rastreo de

vehículos 13.000 para la

ANH, EMAPA y otros.



COMERCIALIZACIÓN
Transformando Retos en 

Oportunidades
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CON LA APLICACIÓN DE LAS 
ESTRATEGIAS SE PROYECTA ALCANZAR 

LAS METAS PROYECTADAS PARA EL 2025



Instituciones

Corporativo
Educativo

Mercado 
Abierto

• Educativo: Laptops escolares, software preinstalado,
convenios con el estado.

• Corporativo: Soluciones personalizadas, soporte técnico.

• Profesional: Equipos de alto rendimiento y movilidad,
garantía extendida.



Nivel central 

GAM´s  GAD´s

Empresas 
privadas

Sector 
Dependiente

Sector 
Independiente
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Posicionamiento y propuesta de valor

• Productos confiables, asequibles y con valor 
agregado boliviano.

• Campañas de marca: Tecnología con propósito.

• Garantía local y soporte técnico nacional.

• Comunicación enfocada en impacto social y 
educativo.
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Alianzas y logística comercial

• Alianzas con gobiernos subnacionales.

• Integración digital (Facebook).

• Centros logísticos + seguimiento.

• Compromiso: entregas en 72h en ciudades 
principales.



Las ventas proyectadas para la gestión 2025 ascienden a Bs88 millones 

MES

VENTAS 

PROYECTADAS

VENTAS 

EJECUTADAS

ENERO 975.000,00         1.074.323,02

FEBRERO 1.100.000,00      1.031.214,80

MARZO 1.535.000,00      2.338.678,60

ABRIL 4.261.400,00      

MAYO 9.425.200,00      

JUNIO 5.619.500,00      

JULIO 5.112.600,00      

AGOSTO 4.676.400,00      

SEPTIEMBRE 40.400.700,00    

OCTUBRE 8.012.600,00      

NOVIEMBRE 4.005.700,00      

DICIEMBRE 2.991.900,00      

TOTAL 88.116.000,00    4.444.216,42     



Ventas mensuales proyectadas –

gestión 2025
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Ventas gestiones 2020 al 2025
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Entrega de equipos
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Material Publicitario



GERENCIA GENERAL 
Transformando y Apoyando la 

Gestión



Avances de Auditoría Interna

Evaluar el grado de

cumplimiento y eficacia

de los sistemas de

administración y de los

instrumentos de control

interno incorporados a

ellos; determinar la

confiabilidad de los

registros y estados

financieros; y analizar los

resultados y la eficiencia

de las operaciones.

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

PROGRAMADO EJECUTADO

PRESUPUESTO PARA AUDITORÍA INTERNA

GESTIÓN 2024 GESTIÓN 2025

GESTIONES PROGRAMADO EJECUTADO

GESTIÓN 2024 104.718,00 0

GESTIÓN 2025 103.320,00 0



Avance y Rendimiento: El 
Resultado de Nuestras 

Operaciones

34



Contrataciones
(Gestión 2024 - 28/4/2025)

MODALIDAD NORMATIVA

PAC 2024 PAC 2025(AL 28/4/2025)

CANTIDAD DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACION 

ADJUDICADOS

MONTO 

EJECUTADO 

(ADJUDICADO)

CANTIDAD DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACION 

ADJUDICADOS

MONTO 

EJECUTADO  

(ADJUDICADO)

CONTRATACIONES MENORES D.S. N° 0181 NB-SABS 7 232.964 1 50.000

APOYO NACIONAL A LA 

PRODUCCIÓN Y EMPLEO – ANPE
D.S. N° 0181 NB-SABS 4 416.080 1 139.740,00

LICITACIÓN PUBLICA D.S. N° 0181 NB-SABS 1 313.161 0 0

CONTRATACIÓN DIRECTA D.S. N° 0181 NB-SABS 29 10.080.961 13 4.392.919,00

CONTRATACIÓN POR EXCEPCION D.S. N° 0181 NB-SABS 0 0 0 0 

OTRAS MODALIDADES DEFINIDAS 

POR EL ORGANISMO 

FINANCIADOR (*)
REGLAMENTO R/CE-09 1 31.000 1 30.500

OTRAS MODALIDADES DEFINIDAS 

POR EL ORGANISMO 

FINANCIADOR (**)

D.S.N° 26688 -

RECE EPNE
4

24.530.546 
0 0 

TOTAL: 46 35.604.711 16 4.613.159,00

Fuente: Contrataciones. SICOES Formulario PAC de la Empresa Pública QUIPUS.

(*) Proceso de Contratación según Reglamento de la CGE para Auditorías externas. 
(**) Proceso de Contratación según Reglamento de contrataciones en el extranjero RECE-EPNE.



Presupuesto por categoría programática 
(Expresado en Bolivianos)

* La ejecución presupuestaria de operaciones de la Empresa Pública QUIPUS al 

primer trimestre 2025 asciende a 4,50%.

PROG

.

ACTIV

IDAD
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

PRESUPUESTO 

INICIAL

PRESUPUESTO 

VIGENTE
DEVENGADO %

0 1 ADMINISTRACION Y GERENCIA 66.036 66.036 1.741 2,64%

0 2 ADMINISTRACION 5.666.076 5.666.076 342.456 6,04%

0 3 FINANZAS 4.678.122 4.678.122 145.594 3,11%

0 4 GERENCIA GENERAL 206.640 206.640 0 0,00%

0 5
PLANIFICACION Y CONTROL DE 

GESTIÓN
2.398 2.398 0 0,00%

0 6 ASUNTOS JURIDICOS 133.578 133.578 18.879 14,13%

0 8 AUDITORIA INTERNA 103.500 103.500 0 0,00%

0 99
PARTICIPACIÓN Y CONTROL SOCIAL 

(UTLCC)
29.284 29.284 1.300 4,44%

10.885.634 10.885.634 509.970 4,68%

99 1 DEUDAS Y OTROS PASIVOS 18.546.519 18.546.519 0 0,00%

99 21 DEUDA INTERNA 1.705.000 1.705.000 617.825 36,24%

20.251.519 20.251.519 617.825 3,05%

21 1 GERENCIA DE PRODUCCION 17.590.036 17.590.036 500.234 2,84%

21 2 PRODUCCION SKD-SMT 55.529.740 55.529.740 2.200.395 3,96%

21 4 TIC 4.203.105 4.203.105 192.634 4,58%

77.322.881 77.322.881 2.893.262 3,74%

42 1 GERENCIA DE NEGOCIOS 2.450.954 2.450.954 119.765 4,89%

42 2 VENTAS 805.010 805.010 44.924 5,58%

42 3 LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO 11.698.068 11.698.068 1.366.682 11,68%

14.954.032 14.954.032 1.531.371 10,24%

123.414.066 123.414.066 5.552.427 4,50%TOTAL

SUB TOTAL

SUB TOTAL

SUB TOTAL

SUB TOTAL



Disponibilidad Caja y Banco 
al 1° trimestre 2025
(Expresado en Bolivianos)

Fuente base de elaboración SIGEP :

1 Cuenta corresponde a Fondo Rotativo, Fondo social y Retenciones tributarias de carácter transitorio.

2 Cuenta Recaudadora transitoria para los ingresos por ventas.

3 y 4 Saldos no utilizados del Préstamo FINPRO N°002.

5 Cuenta que registra ingresos y gastos corrientes de las operaciones ordinarias de la empresa.

6 Cuenta habilitada para realizar traspasos en dólares americanos destinados al pago del préstamo FINPRO.

N° BANCO MONEDA
NUMERO DE 

CUENTA
NOMBRE DE LA CUENTA

SALDO AL 

31/12/2024

SALDO AL 

31/03/2025

1 BANCO UNION S.A. BOLIVIANOS 1-14326355
EMPRESA PUBLICA QUIPUS - 

FONDO ROTATIVO
76.101,09 106.937,28

2 BANCO UNION S.A. BOLIVIANOS 1-17674313
EMPRESA PUBLICA QUIPUS - 

CUENTA RECAUDADORA
0,00 0,00

3 BANCO CENTRAL DE BOLIVIA DOLARES AMERICANOS 6987 EPNE -  QUIPUS 3.433.620,43 3.433.620,43

4 CUT (Cuenta Unica del Tesoro) BOLIVIANOS 00590012001
EMPRESA PUBLICA QUIPUS - 

RECURSOS ESPECIFICOS
12.256.813,15 34.676.150,01

5 CUT (Cuenta Unica del Tesoro) BOLIVIANOS 00590019201 EPNE -  QUIPUS 400.854,15 400.854,15

6 CUT (Cuenta Unica del Tesoro) DOLARES AMERICANOS 00590012001
QUIPUS - $US - RECURSOS 

ESPECIFICOS
0,00 0,00

16.167.388,82 38.617.561,87TOTAL



Deuda interna préstamo 
FINPRO

El D. S. Nº 1759, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M., a

suscribir un contrato de préstamo con la Empresa Pública "QUIPUS", por

un monto de $us 60.705.515, para la implementación, operación y puesta

en marcha de la Planta Ensambladora de Equipos de Computación.

Quipus hasta el 1er trimestre de la gestión 2025 pago aproximadamente 200
millones de bolivianos del préstamo FINPRO 002.

N° 
Fecha de 

desembolso 

Monto en 

Dólares  

Tipo de 

Cambio 

Monto 

Bolivianos 

Monto 

Ejecutado 

% 

1 05/12/2013 81.688 6.86 560.380 560.380 0% 

2 24/01/2014 
24.336.100 6.86 

166.945.646 166.945.646 
40% 

3 21/03/2014 28.881.205 6.86 198.125.066 198.125.066 48% 

4 16/12/2015 7.406.522 6.86 50.808.741 46.974.266 12% 

TOTAL 60.705.515  416.439.833 412.605.358 100% 

 
Saldo Por Pagar

Detalle US$
Equivalente en 

Bolivianos

Capital 34.239.628 234.883.848

Interes 1.683.258 11.715.477

TOTAL 35.922.886 246.599.324



Utilidad por gestiones y

al 1° Trimestre 2025



Avanzando con Firmeza: 

Estado de resultados por gestiones 

al 1° Trimestre 2025

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INGRESOS 95.633.749,00 2.637.957,00 26.604.558,00 60.163.063,00 73.279.545,78 55.795.564,82 4.487.324,64

(MENOS GASTOS)

Sueldos y Salarios 7.378.090,00 5.982.787,00 5.650.292,00 4.353.720,00 5.517.814,13 4.730.561,60 748.858,11

Costo de Bienes y Servicios 75.773.897,00 2.762.270,00 9.478.303,00 44.176.349,00 47.092.181,16 34.094.419,23 1.922.165,83

Impuestos y otros 19.811.750,00 8.035.908,00 9.615.015,00 10.564.138,00 13.480.425,30 11.818.084,92 1.744.830,48

RESULTADO DEL EJERCICIO -7.329.988,00 -14.143.008,00 1.860.948,00 1.068.856,00 7.189.125,19 5.152.499,07 71.470,22






