
EMPRESA PÚBLICA QUIPUS

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS FINAL 2024



Norma de Creación

Quipus fue creada mediante D.S. Nº 1759 de 9 de octubre de

2013, modificado con el D.S. Nº 3879 de 24 de abril de 2019

Personalidad jurídica y patrimonio propio ,

Duración indefinida,

Autonomía de gestión administrativa, 
financiera, técnica y legal,

Bajo tuición del Ministerio de Desarrollo 
Productivo y Economía Plural .
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Construyendo Juntos: La Aportación de 
QUIPUS al Plan de Desarrollo Nacional

PILAR               
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EJE            

6.1

META    

6.1.1. 

RESULTADO

6.1.1.4 

ACCIÒN
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

EMPRESARIALES

ESTRATÉGICAS 

EMPRESARIALES

Posicionar y consolidar a la

Empresa Pública QUIPUS como

la primera alternativa Boliviana en

el mercado de productos,

soluciones y servicios

tecnológicos mediante acciones

administrativas, de producción y

estrategias comerciales.

Administrar los recursos físicos,

financieros y humanos de la

empresa, mediante la aplicación

de los procesos y procedimientos

definidos y dentro de la normativa

vigente.

Incrementar la utilidad mediante

la rotación de capital de trabajo.

Atender los requerimientos de las

unidades solicitantes.



MISIÓN

VISIÓN

Gestión institucional 

Desarrollar, producir y comercializar

componentes, productos y soluciones

tecnológicas de calidad para promover el

acceso y uso de las tecnologías de la

información y comunicación .

Ser referente nacional e internacional en
soluciones tecnológicas .



La Empresa Pública QUIPUS, tiene por giro y principal actividad la 

producción, ensamblado y comercialización de productos y servicios 

relacionados al Complejo Productivo Tecnológico .

Calificación de 

proponentes
Proceso 

productivo

Comercialización
Venta, entrega y 

cobro

Búsqueda Producción

Adquisión

Dotación piezas 

y partes

Especificación
Análisis de las 

tendencias y 

posibles clientes

Ensamblado

Proceso 

productivo

Giro de la empresa  D.S 3879



El Equipo Humano de QUIPUS

Gerencia

General

Gerencia 
Administrativa 

Financiera

Dep . 
Administrativo

Dep . 
Financiero

Gerencia de 
Producción

Dep . Producción Dep . TIĆ s

Gerencia 
Comercial

Dep . 
Logístico

Dep . 
Comercial

Gerencia 2025 Mujer Varón

Gerencia General (Planificación,

Legal, Auditoria)
7 3 4

Gerencia Administrativa Financiera 8 3 5

Gerencia de Producción 23 7 16

Gerencia de Comercialización 7 3 4

Total general 45 16 29

Porcentaje % 100% 36% 64%











TECNOLOGÍA DEL DISPLAY 4" LCD 

LENTE Full Sealed Optical Engine, 350ANSI 

Lumens
RESOLUCIÓN 1 920*1080P, 4K Supported

CPU Hi352

SISTEMA OPERATIVO OS Android 9.0 (AOSP)

MEMORIA  USB 16 GB

CONECTORES  HDMI/USB/AV/Audio(3.5mm)

CONECTIVIDAD
Wi-Fi 2.4G&5G, 2T2R

Bluetooth 5,1

TAMAÑO DE LA IMAGEN DE 

PROYECCIÓN

36~200"

DISTANCIA DE PROYECCIÓN 1.2~6m

ACCESORIOS 
Manual, Adaptador de alimentación, Control 

remoto, Cable HDMI, Cable AV

PUERTOS, ENTRADAS Y 

SALIDAS

HDMI, USB interfaz, RJ45





Otros productos tecnológicos



PRODUCCIÓN
Logros de Manufactura: Nuestro 

Compromiso con la Calidad
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Donde la Tecnología Cobra Vida: 
Planta QUIPUS en Kallutaka







Producción LINEA SKD y SMT2024

Se produjo 2.340.332 
Dispositivos con Tecnología 
RFIDpara la Agencia 
Nacional de Hidrocarburos, 
en el marco del sistema B -
SISA.

Se ensamblo 3.602
productos de tecnológicos 
de los cuales:
- 970 proyectoras fueron 
entregados al INE.

PRODUCTO
CANTIDAD 

(u)
%

ALL IN ONE 1.470 41%

PC DE ESCRITORIO 685 19%

LAPTOP PORTÁTIL 100 3%

PROYECTORAS 970 27%

MONITORES 377 10%

SUB TOTAL SKD 3.602 100%

ETIQUETAS RFID 1.404.199 59%

TARJETAS RFID 936.133 41%

SUB TOTAL SMT 2.340.332 100%

TOTAL 2.343.934 100%



COMERCIALIZACIÓN
Transformando Retos en 

Oportunidades
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Instituciones

Corporativo
Educativo

Mercado 
Abierto



Ventas por gestión de QUIPUS al 
2024 

2020 2021 2022 2023 2024

Ventas 2,85 26,54 59,50 72,98 55,30
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Productos y servicios comercializados en 

la gestión 2024

PRODUCTO Y/O SERVICIO

GESTIÓN 2024

TOTAL, 
CANTIDAD 

(U)

TOTAL, 
VENTAS 

(Bs)

EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 2.482 26.633.276

CHALECO CON ANIMACIÓN LED 1 2.200

PROYECTOR HOLOGRÁFICO 3 42.400

MONITOR 142 397.600

PROYECTORA - DATA DISPLAY 
NAYRA

970 3.298.200

DISPOSITIVOS RFID 2.340.532 23.873.426

SERVICIO DE RASTREO SATELITAL 
GPS

13.818 984.090

OTROS SERVICIOS (SERVICIO 
TÉCNICO)

40 34.902

PIEZAS Y PARTES 241 40.351

ACCESORIOS 15 1.500

TOTAL 2.358.244 55.307.945

2.482 equipos de 

computación comercializados 
a entidades publicas y 
mercado abierto.

970 proyectoras Nayra 

comercializadas al Instituto 
Nacional de Estadística (INE).

2.340.532 Dispositivos 

RFID(tarjetas y etiquetas) a la 
Agencia Nacional de 
Hidrocarburos, para el sistema 
B-Sisa.
monitoreo de anual de 

13.818 vehículos, para el 

parque automotor de EMAPA y  
cisternas de transporte de 
combustible reguladas por la 
Agencia Nacional de 
Hidrocarburos (ANH). 



Ventas mensuales ðgestión 2024

3.623.926

847.573

724.723

2.372.085

2.021.487

2.565.772

5.799.674

1.845.701

12.228.474

7.316.007

13.214.907

2.747.616

55.307.945

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total



Principales clientes gestion 2024

CLIENTE CANTIDAD TOTAL (Bs.)

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 2.353.895 24.820.796

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA 1.252 5.563.200

MINISTERIO PUBLICO 300 3.694.000

MINISTERIO DE EDUCACION 411 3.189.000

GESTORA PÚBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE LARGO PLAZO 274 2.789.000

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMÍA PLURAL 94 1.189.000

NAVEGACIÓN AÉREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS 102 997.000

POLICIA BOLIVANA 103 989.830

EMPRESA DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS - EMAPA 60 935.000

AUTORIDAD DE SUPREVISION DEL SISTEMA FINACIERO 45 747.500

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA 52 626.000

ESCUELA DE GESTION PUBLICA PLURINACIONAL 67 624.000

AUTORIDAD DE FISCALIZACION Y CONTROL  DE PENDIONES Y SEGUROS - APS 44 616.000

CONSEJO NACIONAL DE VIVIENDA POLICIAL 33 544.500

VIAS BOLIVIA 30 534.000

OTROS CLIENTES 1.482 7.449.118

TOTAL 2.358.244 55.307.945



Entrega de equipos
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Participación en Ferias 





Activaciones por días festivos



Entrevistas en medios de 
comunicación



Material Publicitario



GERENCIA GENERAL 
Transformando y Apoyando la 

Gestión



Avances de las unidades de 

planificación y auditoría

Auditoria Interna : Verificar el
cumplimiento del ordenamiento
jurídico, administrativo, legal y
contractuales .

27

355

16

398

12

446

12

470

Modificaciones
POA

Certificaciones
POA

Actualización de
Reglamentos,

Procedimientos

Total

Gestión 2024

Gestión 2023

2

14

2

12

Confiabilidad

Otras actividades

GESTIÓN 2024

GESTIÓN 2023

Planificación : Seguimiento
de la gestión, generación de
información orgnizacional .



Contribuciones de la Unidad Jurídica
Patrocinio y atención de los asuntos legales, procesos y sumarios
administrativos .

0

2

2

1

0

1

3

8

11

CONLCUIDOS

EN CURSO

TOTAL

PROCESOS ATENDIDOS

PENALES

CONTENCIOSOS

ADMINISTRATIVOS

91

215

49

9

16

380

71

198

42

5

16

332

Resoluciones Administrativas

Informes Legales

Contratos Administrativos

Contratos Laborales

Contratos Modificatorios

Total

DOCUMENTOS GENERADOS

GESTIÓN 2024

GESTIÓN 2023

5
Procedimient

os

4
Reglamentos

1 
Manual

Normativa 
interna 

aprobada 
Gestión 2024



Contrataciones
(En cantidad y Bolivianos) 

MODALIDAD NORMATIVA

PAC 2023 PAC 2024

CANTIDAD DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACION 

ADJUDICADOS

MONTO 

EJECUTADO 

(ADJUDICADO)

CANTIDAD DE 

PROCESOS DE 

CONTRATACION 

ADJUDICADOS

MONTO 

EJECUTADO  

(ADJUDICADO)

CONTRATACIONES MENORES D.S. N° 0181 NB-SABS 6 173.334 7 232.964

APOYO NACIONAL A LA 

PRODUCCIÓN Y EMPLEO - ANPE
D.S. N° 0181 NB-SABS 4 430.040 4 416.080 

LICITACIÓN PUBLICA D.S. N° 0181 NB-SABS 1 287.755 1 313.161

CONTRATACIÓN DIRECTA D.S. N° 0181 NB-SABS 20 5.403.302 29 10.080.961 

CONTRATACIÓN POR EXCEPCION D.S. N° 0181 NB-SABS 0 0 0 0 

OTRAS MODALIDADES DEFINIDAS 

POR EL ORGANISMO 

FINANCIADOR (*)
REGLAMENTOR/CE-09 1 35,000 1 31.000

OTRAS MODALIDADES DEFINIDAS 

POR EL ORGANISMO 

FINANCIADOR (**)

D.S.N° 26688 -

RECE EPNE
7 41.706.915 4

24.530.546 

TOTAL: 39 47.406.346 46 35.604.711 

Fuente: Contrataciones. SICOESFormulario PAC de la Empresa Pública QUIPUS.

(*) Proceso de Contratación según Reglamento de la CGE para Auditorías externas. 
(**) Proceso de Contratación según Reglamento de contrataciones en el extranjero RECE -EPNE.



Avance y Rendimiento: El 
Resultado de Nuestras 

Operaciones
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Objetivos Estratégicos de Corto Plazo
ÅEn base a las acciones de mediano plazo establecido en el PEEde QUIPUS

2021-2025, se tiene los siguientes objetivos estratégicos de corto plazo y
resultados de gestión 2024 que están expresado en porcentaje de
eficacia (avance físico).
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CÓD. 

AMP
DESCRIPCIÓN 

CÓD. 

ACP
DESCRIPCIÓN

ÁREA ORGANIZACIONAL 

RESPONSABLE 
EFICACIA (%)

1

Comercializar componentes, productos y

soluciones tecnológicas de acuerdo identificados

en planes de mercadeo efectivos, que permiten

un incremento sostenido de las ventas de

productos ofertados a cada sector específico .

Gerencia de 

Comercialización .
85%

2

Producir componentes, productos y soluciones

tecnológicas de acuerdo a requerimiento de la

Gerencia de Comercialización , aplicando

procesos productivos eficientes y eficaces,

contando con productos de calidad de forma

oportuna.

Gerencia de 

Producción
92%

1

Dirigir, coordinar y controlar las funciones

transversales, contribuyendo al logro de los

objetivos de la Empresa, administrando los

recursos financieros y no financieros, en

cumplimiento estricto de la Ley N°1178 y normativa

conexa.

Gerencia General.

Gerencia Administrativa 

Financiera.

100%

2

Administrar los recursos financieros generados por

deudas con terceros, en el marco de la normativa

v igente.

Gerencia Administrativa 

Financiera.
65%

89%TOTAL

1

Incrementar la utilidad

mediante la rotación de

capital de trabajo.

ACCIÓN DE CORTO PLAZOACCIÓN DE MEDIANO PLAZO
EJECUCIÓN 

FÍSICA 

2
Atender los requerimientos

de las unidades solicitantes.



Presupuesto por estructura programática 
(Expresado en Bolivianos )

* La ejecución presupuestaria de operaciones de la Empresa Pública QUIPUS 

asciende a 23,42% en la gestión 2024.

PRO

G.

ACTIVID

AD
DESCRIPCION DE ACTIVIDAD

PRESUPUE

STO 

INICIAL

PRESUPUE

STO 

VIGENTE

DEVENGA

DO
%

0 1
ADMINISTRACION Y 

GERENCIA
85.465 85.465 20.551 24%

0 2 ADMINISTRACION 5.936.864 5.904.864 2.683.700 45%

0 3 FINANZAS 11.331.023 11.395.023 3.156.627 28%

0 4 GERENCIA GENERAL 210.470 210.470 4.226 2%

0 5
PLANIFICACION Y CONTROL 

DE GESTIÓN
2.300 2.300 0 0%

0 6 ASUNTOS JURIDICOS 131.136 131.136 43.657 33%

0 8 AUDITORIA INTERNA 98.400 98.400 0 0%

0 99
PARTICIPACIÓN Y CONTROL 

SOCIAL (UTLCC)
32.884 32.884 6.355 19%

SUB TOTAL 17.828.542 17.860.542 5.915.116 33%

99 1 DEUDAS Y OTROS PASIVOS 15.317.126 15.317.126 0 0%

99 21 DEUDA INTERNA 1.607.674 1.607.674 383.502 24%

SUB TOTAL 16.924.800 16.924.800 383.502 2%

21 1 GERENCIA DE PRODUCCION 22.733.420 22.740.420 8.631.706 38%

21 2 PRODUCCION SKD-SMT 132.836.026 132.829.026 25.393.271 19%

21 4 TIC 11.304.523 11.272.523 339.258 3%

21 5 LOGISTICA INTERNA 53.588 53.588 21.350 40%

SUB TOTAL 166.927.557 166.895.557 34.385.585 21%

42 1 GERENCIA DE NEGOCIOS 2.233.478 2.233.478 895.897 40%

42 2 VENTAS 778.430 778.430 221.771 28%

42 3
LOGISTICA Y 

ABASTECIMIENTO
25.651.277 25.651.277 12.156.189 47%

SUB TOTAL 28.663.185 28.663.185 13.273.858 46%

TOTAL 230.344.084 230.344.084 53.958.060 23%

17.860.542

5.915.116

166.895.557

34.385.585

28.663.185

13.273.858

16.924.800

383.502

PRESUPUESTO VIGENTE

PRESUPUESTO DEVENGADO

PRESUPUESTO POR ESTRUCTURA 
PROGRAMATICA

DEUDA COMERCIAL PRODUCCION ACTIVIDADES CENTRALES



Disponibilidad financiera de 
la empresa

(Expresado en Bolivianos)

N° BANCO MONEDA
NUMERO DE 

CUENTA 
NOMBRE DE LA CUENTA 

SALDO AL 

31/12/2023

SALDO AL 

31/12/2024

1 BANCO UNION S.A BOLIVIANOS 1-14326355
EMPRESA PUBLICA QUIPUS - FONDO

ROTATIVO
42,795.31 76,101.09 

2 BANCO UNION S.A BOLIVIANOS 1-17674313
EMPRESA PUBLICA QUIPUS - CUENTA

RECAUDADORA
17.000,00 0

3 BANCO CENTRALDE BOLIVIA
DOLARES

AMERICANOS
6987034001 ENPE- QUIPUS 3,433,620.43 3,433,620.43 

4 CUT(Cuenta Unica del Tesoro) BOLIVIANOS 590012001
EMPRESAPUBLICA QUIPUS- RECURSOS

ESPECIFICOS
27,114,963 12,256,813.15

5 CUT(Cuenta Unica del Tesoro) BOLIVIANOS 590019201 EPNE-QUIPUS
400,854.15 

400,854.15 

6 CUT(Cuenta Unica del Tesoro)
DOLARES

AMERICANOS
590012001 QUIPUS- $US- RECURSOSESPECÍFICOS 5,866.16 0 

TOTAL 31.049.733,03 16.167.388,82   

Fuente base de elaboración SIGEP:

1 Cuenta corresponde a Fondo Rotativo, Fondo social y Retenciones tributarias de carácter transitorio.

2 Cuenta Recaudadora transitoria para los ingresos por ventas.

3 y 4 Saldos no utilizados del Préstamo FINPRON°002.

5 Cuenta que registra ingresos y gastos corrientes de las operaciones ordinarias de la empresa.

6 Cuenta habilitada para realizar traspasos en dólares americanos destinados al pago del préstamo FINPRO.



Cuentas por cobrar y pagar
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101.664.692

55.205.953

234.883.848

85.126.658

65.123.777

234.883.848

Cuentas por Cobrar

Cuentas por pagar

Deuda FINPRO

2024

2023



Deuda interna préstamo 
FINPRO

El D. S. Nº 1759, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo S.A.M., a

suscribir un contrato de préstamo con la Empresa Pública "QUIPUS",por

un monto de $us 60.705.515, para la implementación, operación y puesta

en marcha de la Planta Ensambladora de Equipos de Computación .

Quipus hasta diciembre 2024 pago aproximadamente 200 millones de bolivianos
de su préstamo FINPRO002.

N° 
Fecha de 

desembolso  

Monto en 

Dólares  

Tipo de 

Cambio  

Monto 

Bolivianos  

Monto 

Ejecutado  

% 

1 05/12/2013  81.688 6.86 560.380 560.380 0% 

2 24/01/2014  
24.336.100 6.86 

166.945.646 166.945.646 
40% 

3 21/03/2014  28.881.205 6.86 198.125.066 198.125.066 48% 

4 16/12/2015  7.406.522 6.86 50.808.741 46.974.266 12% 

TOTAL 60.705.515  416.439.833 412.605.358 100% 

 
Saldo Por Pagar

Detalle US$
Equivalente en 

Bolivianos

Capital 34.239.628 234.883.848

Interes 1.683.258 11.715.477

TOTAL 35.922.886 246.599.324



Crecimiento Sostenido: 

Resultados Financieros al 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Ventas -13,82 1,86 1,06 7,18 5,15
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RESULTADOS HISTORICO AL 2024
expresado en millones Bs

2020 2021 2022 2023 2024

Ventas 2,85 26,54 59,50 72,98 55,30
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VENTAS DE LA EMPRESA PÚBLICA 
QUIPUS AL 2024



Avanzando con Firmeza: 

Estado de resultados por gestiones

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

INGRESOS 95.633.749 2.637.957 26.604.558 60.163.063 73.279.546 55.795.565

(MENOS GASTOS)

Sueldos y Salarios 7.378.090 5.982.787 5.650.292 4.353.720 5.517.814 4.730.562

Costo de Bienes y Servicios 75.773.897 2.762.270 9.478.303 44.176.349 47.092.181 34.094.419

Impuestos y otros 19.811.750 8.035.908 9.615.015 10.564.138 13.480.425 11.818.085

RESULTADO DEL EJERCICIO -7.329.988 -14.143.008 1.860.948 1.068.856 7.189.125 5.152.499

-13.823.327

1.860.948 1.068.855
7.190.963 5.152.4992.957.637

26.604.558

60.163.063

73.281.921
55.307.945

-467,38%

6,99%
1,78%

9,81% 9,32%
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MARGEN SOBRE VENTAS

Resultado Ventas Margen








