EMPRESA PUBLICA QUIPUS
Informe de Rendicién de Cuentas Inicial — Gestiéon 2025
I. INTRODUCCION

La Empresa Publica QUIPUS, bajo la tuicion del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, fue creada con el propésito de impulsar el desarrollo tecnolégico del pais mediante la
produccidn, ensamblaje y comercializacion de productos y servicios tecnolégicos. Con personalidad
juridica, patrimonio propio y autonomia de gestion administrativa, técnica, financiera y legal,
QUIPUS se constituye como un actor estratégico en la industrializacion tecnolégica del Estado
Plurinacional de Bolivia. Este informe responde a la rendicidon de cuentas inicial correspondiente a
la gestion 2025, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica del
Estado y la Ley N° 341 de Participacion y Control Social.

1. ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Las acciones de QUIPUS estan alineadas con los objetivos del Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES), particularmente con el eje estratégico vinculado a la reconstruccién econémica. La empresa
ha identificado al menos cinco metas con las que contribuye activamente. Su mision consiste en
desarrollar, producir y comercializar componentes, productos y soluciones tecnoldgicas de calidad,
para ampliar el acceso y uso de las tecnologias de la informacion y comunicacién. En esa misma
linea, la visién institucional es ser referente nacional e internacional en soluciones tecnologicas.

I1l. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y RECURSOS HUMANOS

La empresa cuenta actualmente con un equipo humano conformado por 44 personas, de las cuales
el 36% pertenece al género femenino y el 64% al masculino. La estructura organizativa de QUIPUS
se articula en torno a tres gerencias: la Gerencia Administrativa-Financiera, la Gerencia de
Produccion y la Gerencia de Comercializacién. Cada una de estas gerencias esta conformada por
unidades técnicas responsables de funciones especificas como administracién, finanzas, logistica,
produccion, tecnologia de la informacion, logistica y comercial. Esta estructura permite atender los
requerimientos tanto internos como externos con eficiencia, enmarcandose siempre en la normativa
vigente.
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IV. OBJETIVOS Y PROYECCIONES PARA LA GESTION 2025

Los objetivos estratégicos trazados para la gestion 2025 se encuentran alineados con el Plan
Estratégico Institucional 2021-2025. La empresa se ha propuesto alcanzar una facturacion de 88
millones de bolivianos mediante la comercializacion de productosy servicios tecnologicos. En cuanto
a produccién, se prevé ensamblar al menos 13.110 unidades, incluyendo equipos de computacion,
servidores, impresoras, escaneres, camaras inteligentes, lectores RFID, tarjetas y etiquetas. Ademas,
se proyecta brindar el servicio de rastreo satelital-a un total de 36.000 vehiculos mes durante la
gestion.

Objetivos y acciones estratégicas de la empresa publica QUIPUS
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V. CAPACIDAD PRODUCTIVA Y TECNOLOGICA

La planta industrial de QUIPUS est4 ubicada en el municipio de Laja, comunidad de Callutaca. Alli
operan dos lineas principales de produccion: la linea SKD (para ensamblaje de equipos electronicos
servidores) y la linea SMT (para el montaje superficial de partes y piezas electronicas, como
memorias USB, discos SSD, entre otros). Esta capacidad instalada permite a la empresa fabricar una
amplia gama de productos tecnolégicos, destacandose las computadoras portatiles, todo en uno,
tipo torre, servidores, lectores RFID y luminarias LED.

Para la presente gestion se ha proyectado la produccion de 12.600 computédoras, 600 monitores,
10 servidores y 1.500 luminarias LED.

VI. ESTRATEGIA COMERCIAL Y MERCADOS

La estrategia comercial de QUIPUS esta centrada en el fortalecimiento de su posicionamiento en el
mercado institucional y corporativo, en el sector educativo, y en el mercado abierto. La empresa
cuenta con una propuesta de valor basada en productos asequibles, confiables y con valor agregado
boliviano, lo cual se traduce en equipos personalizables, con soporte técnico nacional y garantia
local.

Los canales de distribucién incluyen puntos de venta en La Paz y Santa Cruz, ademas de un sistema
de entregas a nivel nacional que garantiza la llegada del producto al cliente en un plazo maximo de
72 horas. QUIPUS también implementa convenios de pago con entidades como Promujer y con
diferentes instituciones publicas, permitiendo que el sector independiente acceda a los equipos
mediante créditos.

Durante el primer trimestre de la gestion 2025, los resultados de venta superaron las proyecciones
mensuales, con una ejecucién superior al 100% en enero, febrero y marzo. La meta anual de ventas
se mantiene en alcanzar los 88 millones de bolivianos.



Tabla 2: Ventas Proyectadas 2025

ENERO 975.000,00 1.074.323,02

FEBRERO 1.100.000,00 1.031.214,80

MARZO 1.535.000,00 2.338.678,60

ABRIL 4.261.400,00 ‘

MAYO 9.425.200,00
JUNIO 5.619.500,00
JULIO 5.112.600,00
AGOSTO 4.676.400,00
SEPTIEMBRE 40.400.700,00
OCTUBRE 8.012.600,00
NOVIEMBRE 4.005.700,00
DICIEMBRE 2.991.900,00

VII. SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

El presupuesto institucional de QUIPUS para la gestién 2025 asciende a 123.414.066 bolivianos,
distribuidos en cuatro programas: el programa cero (administracién general), el programa 21
(produccién y operaciones), el programa 42 (negocios y logistica) y el programa 99 (servicio de la
deuda). Al primer trimestre del afio, se ha ejecutado aproximadamente el 4,5% del presupuesto
vigente.
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A marzo de 2025, la empresa registra una disponibilidad en caja y bancos de 38,6 millones de
bolivianos, lo que representa un aumento significativo respecto a los 16 millones registrados al cierre
de 2024. Esta mejora responde al cumplimiento eficiente de los procesos de cobro y venta.

abla 4: Disponibilidad en cajo y bancos de la empresa publica QUIPUS (en Bolivianos)

e S e
7 NOMBREDELA CUENTA . 31/12/2024 ~ - 31/03/2025

BMPRESA PUBLICA QUIPUS - |

BAN A, N - A 7
1 ICO UNION S.A BOLNMIANOS 1-14326355 FONDO ROTATIVO 76.101,09 106.937,28
BVIPRESA PUBLICA QUIPUS -
2 |BANCO UNION S.A. BOLNVIANOS 1-17674313 CUENTA UDADORA 0,00 0,00
3 |BANCO CENTRAL DEBOLNIA |DOLARES AMERICANOS 6987 EPNE- QUIPUS 3.433.620,43 3.433.620,43
. BVMPRESA PUBLICA QUIPUS -
) | 1 .256. .676.
4 |CUT (Cuenta Unica del Tesoro) |BOLNMIANOS 0059001200 RSOS ESPECIFICOS 12.256.813,15| 34.676.150,01
5 |CUT (Cuenta Unica del Tesoro) |BOLNMIANOS 00590019201 [EPNE- QUIPUS 400.854,15 400.854,15
. QUIPUS - $US - RECURSOS
6 |CUT t del T LARI 1
(Cuenta Unica del Tesoro) |DO ES AMERICANOS | 0059001200 ESPECIFICOS 0,00 0,00
TOTAL 16.167.388,82| 38.617.561,87

En cuanto a la deuda adquirida con el FINPRO, QUIPUS ha recibido desembolsos por un total de 416
millones de bolivianos desde su creacion. De este monto, ha cancelado ya 246 millones, y
actualmente se encuentra en proceso de negociacion para la ampliacidn del plazo de pago.



Tobla 5: Saldo a pagar deuda FINPRO

<. Equivalente’'en -

=~ Bolivianos %

o

Capital 34.239.628 234.883.848
Interes 1.683.258 11.715.477
TOTAL 35.922.886 246.599.324

Respecto a las utilidades, se evidencia un crecimiento sostenido desde 2021. Ese afio se generaron
utilidades por mas de un millon de bolivianos, las cuales se incrementaron a mas de siete millones
en 2023. En 2024, la utilidad alcanzé los cinco millones, y en el primer trimestre de 2025 se registra
una ganancia de 71.470 bolivianos. La empresa ha cumplido con el pago del Impuesto a las Utilidades
(IUE) correspondiente a la gestion anterior, por un monto aproximado de 1,2 millones de bolivianos.

Hustracién 2: Utilidades de la empresa publica QUIPUS
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VIiI. SERVICIOS, TECNOLOGIAS Y PROPUESTAS DE EQUIPOS TECNOLOGICOS

QUIPUS ha diversificado su portafolio de productos tecnoldgicos para atender tanto a instituciones
publicas como a sectores privados e independientes. En la gestion 2025, la empresa ha presentado
una propuesta robusta de equipos informaticos que responde a distintos segmentos del mercado,
priorizando el rendimiento, la adaptabilidad, la durabilidad y la conectividad.

En la linea de computadoras de escritorio, se ofrecen tres variantes: las computadoras todo en uno,
las estaciones de trabajo y las de tipo torre. Estas mdquinas estan equipadas con procesadores Intel



de ultima generacidn, desde Core i5 hasta i9 de 132 generacidn, y cuentan con licencias originales
de Windows, aunque también pueden operar con sistemas Linux u otros, segun requerimiento del
cliente. Algunos modelos incluyen tarjetas graficas de alto rendimiento, ideales para aplicaciones de
inteligencia artificial, disefio grafico o procesamiento de datos complejos. La gama mas avanzada ha
sido equipada incluso con refrigeracion liquida y componentes especializados, lo que permite su uso
en entornos exigentes, incluyendo simulaciones, analisis estadisticos complejos o videojuegos.

En cuanto a computadoras portatiles, se ha destacado el modelo laptop i7 de 132 generacion, ya en
su treceava generacion, caracterizado por su bateria de larga duracién, pantalla de 15.6 pulgadas
HD, y 6ptimo equilibrio entre portabilidad y potencia. En esta mismalinea, se cuenta con la notebook
QUIPAD, una computadora compacta, liviana y robusta, especialmente disefiada para el uso
educativo y en condiciones de campo. La QUIPAD es resistente a golpes y derrames de liquidos,
cuenta con multiples puertos (HDMI, USB), y lo mds innovador: incluye conectividad mévil mediante
SIM card, lo que permite su conexion directa a Internet en exteriores, sin necesidad de redes wifi ni
dispositivos adicionales.

También se ha incorporado la linea de computadoras tipo gamer, que trasciende el ambito del
entretenimiento y se posiciona como herramienta profesional de alto rendimiento. Estos equipos
estdn disefiados con tarjetas graficas dedicadas, procesadores de gama alta, memorias de gran
capacidad y sistemas de enfriamiento avanzado, lo que los hace aptos para tareas como edicion de
video, modelado 3D, simulacion de procesos industriales y uso intensivo de inteligencia artificial.

Adicionalmente a estas lineas de equipos, QUIPUS ha potenciado dos servicios estratégicos: el
rastreo satelital y el sistema de identificacion por radiofrecuencia (RFID). El primero se inicié con la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) y actualmente se amplia a otras entidades, utilizando
inteligencia artificial para el analisis de rutas, alertas y comportamientos irregulares. El segundo se
ha convertido en una especialidad de la empresa, que provee tarjetas y etiquetas RFID al sistema B-
SISA para el control del abastecimiento de combustibles, ademas de ofrecer soluciones a medida
para otras aplicaciones logisticas, de control o seguridad.

En conjunto, la oferta de equipos y servicios tecnolégicos de QUIPUS para 2025 refleja un enfoque
centrado en la innovacion, la autosuficiencia tecnoldgica nacional y la respuesta a las necesidades
especificas del mercado boliviano. La empresa reafirma su compromiso de brindar productos
confiables, escalables y competitivos con valor agregado boliviano.

IX. TRANSPARENCIA Y CONTROL INTERNO

En el marco de la transparencia institucional, QUIPUS ha ejecutado auditorias internas y externas,
incluyendo la revision de sus estados financieros, los cuales han sido evaluados por una firma
independiente autorizada por la Contraloria General del Estado. Estas acciones refuerzan la
credibilidad de la informacidn presentada y permiten un control eficaz sobre la gestion institucional.



Tabla 6: Resumen de los estados financiercs
“concTo ¢ o e
INGRESOS 95.633.749,00| 2.637.957,00| 26.604.558,00| 60.163.063,00| 73.279.545,78| 55.755.564,82| 4.487.324,64

(MENOS GASTOS)
Sueldos y Salarios 7.378.090,00| 5.982.787,00| 5.650.292,00{ 4.353.720,00f 5.517.814,13| 4.730.561,60| 748.85811
Costo de Bienes y Servicios |75.773.897,00| 2.762.270,00| 9.478.303,00|44.176.349,00|47.092.181,16|34.094.419,23| 1.922.165,83
Impuestos y otros 19.811.750,00| 8.035.908,00| 9.615.015,00|10.564.138,00) 13.480.425,30|11.818.084,92|1.744.830,48
RESULTADO DEL EJERCICIO -7.329.988,00|-14.143.008,00{ 1.860.948,00| 1.068.856,00| 7.189.125,19| 5.152.499,07 71.470,22

Respecto a los resultados econdmicos, la empresa ha mostrado una tendencia positiva desde el afio
2021. En la gestion 2020, QUIPUS registré una pérdida de 13 millonés de bolivianos. Sin embargo, a
partir de 2021, se revirtid esta situacion con utilidades de 1 millén; en 2022, éstas alcanzaron los 2,4
millones; en 2023, los resultados mejoraron significativamente a 7 millones; y en 2024 se
consolidaron con una utilidad neta de 5 millones de bolivianos. Al primer trimestre de 2025, la
utilidad registrada es de 71.470 bolivianos, reflejando una estabilidad operativa que proyecta un
resultado positivo para el resto del afo.

Cabe destacar que, como parte de sus obligaciones tributarias, QUIPUS realizard el pago del
Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE) correspondiente a la gestion 2024, por un monto
aproximado de 1,2 millones de bolivianos, contribuyendo de manera efectiva al Tesoro General del
Estado.

X. CONCLUSION

Los resultados evidencian que QUIPUS no sélo es una empresa autosostenible, sino que ha mejorado
sustancialmente su desempefio econémico, permitiendo reinvertir en tecnologia, mejorar la calidad
de sus productos y ampliar su base de clientes a nivel nacional.

QUIPUS avanza con paso firme en su consolidacion como empresa tecnoldgica estatal. El incremento
sostenido en sus utilidades, el cumplimiento de sus metas de produccién y venta, el fortalecimiento
de su capacidad industrial y el desarrollo de productos innovadores, son muestra de un modelo
empresarial sostenible y comprometido con el desarrollo del pais. A través de este informe, se
ratifica el compromiso institucional con la transparencia, la eficiencia y el servicio al pueblo
boliviano.
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