TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR POR PRODUCTO PARA LA DEPURACION DE LA SUBCUENTA: “OTRAS
CUENTAS POR COBRAR"” Y CUENTA: “CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO".

1. ANTECEDENTES

La Empresa PUblica Quipus, fue creada el 9 de octubre de 2013, mediante
Decreto Supremo N° 1759, con el objetivo principal de la actividad de
produccion, ensamblado y comercializacion de productos que son parte del
Complejo Productivo Tecnoldgico, con personalidad juridica, patrimonio
propio, de duracion indefinida, autonomia de gestion administrativa,
financiera, técnica y legal, bajo tuicidon del Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural.

El Decreto Supremo N. 3879 de 24 de abril de 2019, modifica el Articulo 4 del
Decreto Supremo N. 1759, senalando como giro y principal actividad de la
empresa, la producciéon, ensamblado y comercializacion de productos vy
servicios relacionados al Complejo Productivo Tecnoldgico.

La Empresa Publica Quipus tiene por giro y principal actividad la produccién,
ensamblado y comercializacion de productos y servicios relacionados al
Complejo Productivo Tecnoldgico.

La Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, en su Articulo 27, inc. c), dispone toda entidad, funcionario
O persona que recaude, reciba, pague o custodie fondos, valores o bienes del
Estado, tiene la obligacién de rendir cuenta de la administracién a su cargo
por intermedio del sistema contable especificando la documentacion
sustentatoria y las condiciones de su archivo.

QUIPUS requiere contratar los servicios de un consultor especializado en
contabilidad y finanzas para llevar a cabo la depuracion de la Subcuenta:
Otras Cuentas por Cobrar y Cuenta: Cuentas a Pagar a Corto Plazo, para la
mejora en la Accion Financiera. Esta actividad se llevard a cabo con el objetivo
de asegurar la veracidad y exactitud de los saldos registrados en los Estados
Financieros, asi como proponer los registros contables de ajuste necesarios para
reflejar adecuadamente las cuentas contables.

2. OBIJETIVOS

El objetivo principal de la consultoria es realizar la depuracion de la subcuenta
“Otras Cuentas Por Cobrar” y Cuenta: “Cuentas por Pagar a Corto Plazo” y
proponer los registros contables de ajustes necesarios para la presentacion de
manera correcta y exacta de los estados financieros de la Empresa PUblica
Quipus.



3. ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El consultor serd responsable de:

Revisar los registros contables y documentacion relacionada a la
Subcuenta: Otras Cuentas Por Cobrar y Cuenta: Cuentas Por Pagar a
Corto Plazos.

Identificar posibles discrepancias, inconsistencias o errores en los registros
contables con relacionan a la documentacion de respaldo.

Identificar documentacion relevante para documentar y respaldar los
registros contables.

Solicitar la justificacion pertinente sobre los registros contables y la
informaciéon requerida a los anteriores responsables.

Realizar la conciliacion entfre los saldos contables y los documentos
respaldatorios (facturas, contratos, informes, actas, entre oftros
documentos).

Establecer reuniones de conciliacion con las empresas o personas
afectadas en la apropiacién de los registros contables y determinar Ia
razonabilidad de los mismos.

Proponer posibles ajustes contables para exponer adecuadamente los
saldos en los estados financieros.

Presentarinformes que incluya los resultados de la conciliacion y los ajustes
propuestos.

4. PRODUCTOS A SER PRESENTADOS POR EL CONSULTOR
PRODUCTO 1: Informe de Avance Inicial

Al primer mes el consultor debe entregar:

Plan de Trabajo Detallado: El consultor debe elaborar un plan de trabajo
detallado que describa las actividades especificas a realizar, los pasos a
seguir y los plazos necesarios para llevar a cabo la revisidon y conciliacion
de la Subcuenta: Otras Cuentas Por Cobrar y Cuenta: Cuentas Por Pagar
a Corto Plazos y establecer con exactitud los sados que deban expresarse
en los estados financieros:

o Identificar posibles ajustes contables necesarios para expresar
adecuadamente los saldos en los estados financieros.

o Elaborar una propuesta detallada de los registros contables de
ajuste requeridos.

o Presentar un informe final que incluya los resultados de la
conciliacién y los ajustes propuestos.



- Recopilacion y Revision Preliminar de Documentos: El consultor debe
recopilado la documentaciéon relacionada con la Subcuenta: Ofras
Cuentas Por Cobrar y Cuenta: Cuentas Por Pagar a Corto Plazos.

- Requerimientos de Datos Adicionales: Si el consultor evidencia que existe
informacion o documentacion ausente, debe elaborar un detalle de esta
informacioén y solicitar a las personas que realizaron estos documentos.

- Diseno de Herramientas de Trabajo: El consultor podria disenar plantillas,
hojas de cdiculo u otras herramientas que faciliten la conciliaciéon de la
Subcuenta: Otras Cuentas Por Cobrar y Cuenta: Cuentas Por Pagar a
Corto Plazos.

- Informe de Avance Inicial: El consultor deberia preparar un informe de
avance inicial que resuma las actividades realizadas durante el primer
mes de la consultoria. Este informe debe incluir una descripcion de las
tareas completadas hasta el momento, los desafios identificados y los
pProximos Pasos a seguir en la consultoria.

PRODUCTO 2: Informe de Avance Intermedio
Al segundo mes el consultor debe entregar:

- Informe de Conciliacion Preliminar: El consultor deberd preparar un informe
preliminar de conciliacion. Este informe deberia resumir los resultados de la
conciliacion hasta el momento, destacando las discrepancias y diferencias
encontradas, asi como las actividades que deban ser desarrolladas.

- Revision y Conciliacion Avanzada: El consultor debe haber llevado a cabo
una revision y conciliacion mds detallada de la cuenta y la subcuenta. Esto
implica cotejar los registros contables con la documentacion respaldatoria
para identificar discrepancias, inconsistencias y posibles errores en los saldos
y registros.

- Propuesta de Ajustes Contables: En base a la revision y conciliacion
realizada, el consultor debe identificar los registros contables de ajuste
necesarios para corregir las discrepancias y errores encontrados. Debe
preparar una propuesta detallada de los ajustes contables recomendados,
junto con justificaciones y evidencia documental que respalde estas
propuestas.

- Andlisis de Causas de Discrepancias: El consultor podria llevar a cabo un
andlisis mds profundo para determinar las causas de las discrepancias
identificadas. Esto ayudard a comprender por qué se produjeron los errores
y coémo evitarlos en el futuro.

- Informe de Avance Intermedio: El consultor debe preparar un informe de
avance intermedio que resuma las actividades y logros realizados durante
el segundo mes de la consultoria.



Al finalizar el segundo mes, el consultor deberia haber avanzado lo suficiente
como para tener una comprension profunda de las discrepancias y desafios en
la Subcuenta: Otras Cuentas Por Cobrar y Cuenta: Cuentas Por Pagar a Corto

Plazo, y haber formulado propuestas de ajustes contables que corrijan estas
discrepancias de manera precisa y coherente.

PRODUCTO 3: Informe Final de Consultoria
Al tercer mes el consultor debe entregar

- Informe de Conciliacién y Ajustes: Informe que incluya los resultados
detallados de la revisidn y conciliaciéon de la Subcuenta: Otras Cuentas Por
Cobrar y Cuenta: Cuentas Por Pagar a Corto Plazo, asi como las propuestas
de agjustes contables. Este informe debe estar estructurado de manera clara
y organizada, proporcionando una explicacion completa de los procesos
seguidos, los resultados obtenidos y las soluciones propuestas.

- Documentacion de soporte: El informe debe estar respaldado por la
documentacién correspondiente, incluyendo copias de facturas, contratos,
informes, correos electronicos u otros documentos relevantes que respalden
las propuestas de ajustes contables y las conciliaciones realizadas.

- Matrices de Ajustes: Muestren en detalle los ajustes contables propuestos,
incluyendo la descripcion de la transaccion, las cuentas contables
afectadas, los montos involucrados vy las justificaciones para cada ajuste.

- Andlisis de Causas y Recomendaciones: El consultor podria incluir un informe
adicional que analice las causas subyacentes de las discrepancias y errores
identificados en la Subcuenta: Otras Cuentas Por Cobrar y Cuenta: Cuentas
Por Pagar a Corto Plazos.

- Presentacién y Explicacion a Equipo Interno: El consultor debe presentar el
informe y las propuestas de ajustes a la Gerencia General y al Departamento
de Finanzas de la empresa QUIPUS. Durante esta presentacion, el consultor
deberd explicar en detalle los resultados de la conciliacion, los ajustes
propuestos y las razones detrds de cada propuesta. Esto permitird que el
equipo interno comprenda las acciones necesarias y esté preparado para
implementar los cambios.

- El Informe Final de Consultoria: El consultor debe presentar informe que
contenga un resumen de todas las actividades realizadas a lo largo de los
tres meses de la consultoria. Debe incluir un resumen de los resultados
obtenidos, los desafios enfrentados y las recomendaciones para mejorar los
procesos financieros en el futuro.

5. FORMACI()N, EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA DEL CONSULTOR:
El consultor debe contar con:

- Titulo en provision nacional a nivel Licenciatura en el drea de las Ciencias
Econdmicas Financieras.



Experiencia General
- Experiencia general de 4 anos en el sector publico o privado.

Experiencia Especifica
- Experiencia especifica de 3 ano en la elaboracién de conciliaciones
contables y ajustes de estados financieros en el sector publico o privado
y/o relacionadas.

6. OTROS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS
- Experiencia en contabilidad y finanzas
- Conocimiento en la normativa contable estatal.

- Conocimiento del funcionamiento del sector publico y regulaciones
aplicables.

- Habilidades analiticas y de resolucidén de problemas.
- Capacidad para trabajar de manera independiente y en equipo.
- Habilidades de comunicacion oral y escrita.

7. PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA Y ENTREGA DE PRODUCTOS

El plazo de ejecucion de la consultoria serd de 90 dias computables a partir de
suscripcion del contrato, segun detalle:

En un plazo maximo de 30 dias
Producto 1 calendario a partir de la suscripcion Primer pago
del contrato

En un plazo maximo de 60 dias
Producto 2 calendario a partir de la suscripcion Segundo pago
del contrato

En un plazo maximo de 90 dias
Producto 3 calendario a partir de la suscripcion Tercer pago
del contrato

A la presentacion del informe a los
Informe Final 90 dias calendario a partir de la
suscripcién del contrato

Devolucion de
retenciones

8. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR
- Cuidar la documentacion que le serd prestando.
- Mantener confidencialidad sobre toda la informacion

- Realizar, aclaraciones, enmiendas a los documentos e informes requeridos
en la presente consultoria que fuera solicitados por la contraparte.

- El consultor es responsable directo del trabajo desarrollado, debiendo
responder por el hasta cinco meses posteriores a la entrega del informe final.



9. OBLIGACIONES DE LA INSTITUCION

- La Empresa PUblica Quipus brindard el apoyo necesario para el desarrollo
de la consultoria, a través de la provision de documentacién, informacion e
instalaciones para el desarrollo de las actividades que se requiera.

- Dar conformidad al servicio de acuerdo a las condiciones establecidas en
los Términos de Referencia.

- Realizar el pago por el servicio posterior a la emisidon de los informes.
Proveer de material para realizar las actividades establecidas en el
presente Termino de referencia

10. PRESTACION DEL SERVICIO

La prestacion del servicio deberd efectuarse en cumplimiento a los Términos de
Referencia, establecidos en el contrato suscrito y de sus partes infegrantes,
sujetas a la conformidad de la contraparte de la Empresa Publica Quipus.

11. CONTRAPARTE DEL SERVICIO

La contraparte del servicio estard a cargo del Jefe del Deparfamento de
Finanzas, asimismo los informes deberdn ser presentados a la M&xima Autoridad
Ejecutiva de la empresa.

12. LUGAR DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE LA CONSULTORIA

La consultoria serd llevada a cabo en la ciudad de La Paz, Bolivia en oficinas
de la empresa ubicadas en la Avenida Camacho, esquina Bueno, Edificio Ex
Refo, Piso 2, N° 1488.

El horario de trabajo estard en funcién al horario de trabajo establecido para
el personal en oficina central de la empresa.

13. FORMA DE PAGO

El presupuesto para la presente consultoria serd de acuerdo a la propuesta
adjudicada. Dicho monto serd cancelado en tres pagos de acuerdo a la
siguiente modalidad:

- Primer pago 30% del total del contrato a la presentacion del primer
producto de la consultoria (numeral 4), previa aprobacion de la
(Contraparte del Servicio) en un plazo maximo de 30 dias calendario a
partir de la suscripcion del contrato.

- Segundo pago 30% del total del contrato a la presentacién del segundo
producto de la consultoria (numeral 4), previa aprobacion de la
(Contraparte del Servicio) en un plazo méaximo de 60 dias calendario a
partir de la suscripcion del confrato.

- Tercer pago 40% del total del confrato a la presentacion del tercer
producto de la consultoria (numeral 4), previa aprobacion de la



14.

15.

16.

17.

18.

(Contraparte del Servicio) en un plazo méaximo de 90 dias calendario a
partir de la suscripcion del contrato.

El Consultor deberd cumplir con el régimen impositivo de ley vigente y las
contribuciones al Sistema Integral de Pensiones (SIP).

FACTURACION

Para que se efectué el pago, el consultor deberd presentar una factura por
cada pago parcial a nombre de la Empresa PUblica Quipus con NIT. 247632025,
caso conftrario se procederd a realizar las retener de ley.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATO

Se redlizard las retenciones del 7% de cada pago parcial por concepto de
garantia de cumplimiento del contrato, mismo que se devolverd a la
conclusidon del contrato previa aprobacion del informe final y de los productos
enftregados.

METODO DE SELECCION

Los interesados deberdn presentar sus propuestas técnicas y econdmicas a la
direccion de la Empresa PUblica Quipus antes de la fecha limite establecida.

Las propuestas se recepcionaran en oficina central de la empresa ubicada en
la Avenida Camacho, esquina Bueno, Edificio Ex Refo, Piso 2, N° 1488.

La seleccion se basard en la experiencia del consultor, la calidad de la
propuesta y el precio de la propuesta.

CONTACTO

Para cualqguier consulta o presentacion de propuestas, favor de contactar a
Juan José Colgue Leano, Gerente Administrativo Financiero a través del correo
electréonico juan.colgue@quipus.gob.bo o celular 72055%906.

FECHA LIMITE

La fecha limite para presentar propuestas es 28 de agosto de 2023.

Estos términos de referencia son preliminares y no limitativos que podrian ser
ajustados segun las necesidades especificas de la Empresa Publica Quipus.
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